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L PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO

El presente programa de Fortalecimiento de Control Interno es el medio para la prevencién
y mejora, a través de revisiones de control y evaluacion de las estructuras o sistemas de
control interno.

En ese sentido el Ayuntamiente Municipal de Cuajinicuilapa, disefio un programa de trabajo
para atender las areas de oportunidad detectadas, y coadyuvar asi al logro de la misién,
vision y objetivos instituc;ﬁna‘l‘es de manera eficaz y eficiente, asi como el cumplimiento de
las disposiciones legales ﬁhqrﬁﬁiativas correspondientes.

El Ayuntamiento Mumap‘hl de Cuajlmcuﬂapa establecié eI compromiso de sensibilizar y
comunicar regularmente a los mandos medios y al al operativo, acerca de la
reIevancna de los contrQLeS Mtemos motwo que dIO origen al presente documento, que

Generales de Contro] tﬁterno, y réﬁére’ma
al interior de cada area responsable.

El Control Interno es un si§§ema Po

y metas con un enfoque

rendicién de cuentasy la trar vfunCIon publica.
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. EL CONTROL INTERNO COMO SISTEMA

Se entiende por sistema al “conjunto organizado de las partes que integran una estructura,
regularmente interactuantes e interdependientes, que se concatenan para la consecucion
de un propdsito u objetivo determinado”.

El Sistema de Control Interno-se integra por multiples elementos que interactian en las
diferentes areas internas y éxternas, involucra a todos los integrantes del area responsable
sin excepcion, asi como ajla comunidad.

Esta disefiado para apoyé{i‘f‘%‘eh la obtencién de los objetivos institucionales.

En general, el Sistema de Control Interno esta enfocado a:
* Incrementar la competencia, conﬁanza, oportunida
gestion mstntucnona! B
= Prever laincidencia de erroreSy :e(_;ncrencia de, ﬁﬁﬁéﬁvauones
= Lograr la mayor satusfaccnonde?muguam
= Dar confiabilidad al cumphmiento de Ieyés, reglams
* Impulsar la administracién y control-de:
* Promover una adecuada cultu
= Contar con los esquemas nec
la operacion mstntucvona!
» Asesorar, colabarar y apayar a
control con la evafua&é(;“d
establecidos.

Lprecisién y efectividad de la

, normas y politicas.

‘»el SeguTmlenfm y evaluacién oportuna de

»W‘ea responsable en la mejora de los sistemas de
Sﬂﬁcnenua eflcaaa Yy eﬁaencna de los controles

. ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno, estd compuesto por:
1. Ambiente de control

2. Administracién de Riesgos
3. Actividades de control
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El ambiente de control en el que las personas desarrollan sus actividades y cumplen con sus
responsabilidades de control, marca la pauta para el funcionamiento de el area
responsable.

Los factores que influyen son el fomento de un entorno de respeto e integridad, congruente
con los valores éticos, alineado con la mision, vision, objetivos y metas de cada area
responsable. Establecer y, en su caso, actualizar y fomentar la observancia del cédigo de
conducta con una actitud de compromiso, transparencia, rendicién de cuentas y apego a la
integridad.

3 ADMINISTRACIOI\i%EﬁRI‘E_SGOS

Identificar y evaluar los rlésgos 0 procesos criticos que puedan impactar en el logro de los
objetivos, metas y programas' con el fin de establecer/estrategias y reforzar el control
interno para su prevencmananejo

Durante ese proceso deben consudérai’se las »funcione
para realizar las atribuciones de cada area responsa
representativos con otras mstancnas y las’ mcldencnas de ir
factores internos y externos que le afectan.

eracion y sus implicaciones
i mismo, los compromisos
rregularidades, asi como los

ados, débe analizéi‘se la probabilidad de que
ca la relevancia del nesgo y el impacto, asi como

Una vez que los rlesgos ‘han sido i
sucedan y sus posibles *ectos, @Ho lm '
decidir qué acciones tomar pa !

3. ACTIVIDADES DE co" \

Las actividades de control son aquellas p iticas, procedimientos, técnicas y mecanismos
encaminados al cumplimiento de objetivos, ayudan a minimizar la ocurrencia de riesgos y
forman parte integral de la planeacién, implementacion, revision y registro de la gestion de
recursos y el aseguramiento de los resultados. Pueden ser establecidas dentro de un
sistema computacional de informacién o a través de procedimientos manuales.

Actian en todos los niveles y procedlmlentos del area responsable mcluyen diversas

-“\D(!S Mo

gion y mant
=550 de las amwi@ﬁﬁme' MPAL
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4. INFORMACION Y COMUNICACION

La informacién deberd recopilarse, clasificarse y comunicarse oportunamente a las
instancias externas e internas en la forma y en los plazos establecidos en la normatividad
aplicable, procurando en todos los casos dejar evidencias de todos los acontecimientos.

En ese sentido, es necesariormantener canales de comunicacién entre los servidores
publicos para identificar y/compartir la informacién que se considere para la toma de
decisiones y el logro de objetivos, metas y programas.

Para determinar si se est cumpliendo con los planes estratégicos y operativos, es
importante que los usuar.les Euenten con sistemas de mformacuon oportunos y confiables
que les permitan tener a su ‘disposicién los documentos generados internamente, de
conformidad con las Ieyes, reglamentos y-demas normaﬁqud‘ aplicable.

5. SUPERVISIONY MEJORA cc‘)mmm

La supervision como parte del control
actividades en cada area responsa
identificadas y las derivadas del ana
resueltas con prontltud

intérno_debe g cticarse en la ejecucion de las
de maﬁera asegure que las deficiencias
e los sistemas de informacién sean

uacion d_e los snstemas de control debe llevarse
Jolyl lgntes de manera permanente y

Con laidea de mejorar !as actmdades‘ la
a cabo por los responsable
sistematica.

Las observaciones y debilidades de control interno deben ser atendidas con oportunidad y
diligencia por parte de quienes tienen la responsabilidad de solventarlas, contribuyendo
con ello a la eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno.

v. SUGERENCIAS BASICAS PARA LA APLICACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO:

4 2 -
T
. :

'.'Agp SL&
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c. Determinar el alcance del sistema, en términos de los objetivos especificos de cada area
responsable.

d. Identificar los riesgos o procesos criticos para cada area responsable.

e. Delimitar las actividades de control existentes en el area responsable, documentarlas o
reformularlas si es el caso.

f. Establecer las prioridades de las areas de mayor riesgo, por area responsable para su
atencién inmediata.

g. Con base en lo anterior, elaborar un programa de mejora que incluya actividades a corto
y largo plazo para darles segu‘t‘miento

h. Reunir al personal que, efectuara los controles y acordar el calendario a seguir, asi como
la metodologia y las herra?mentas a utilizar.

i. Examinar las concIusnones deinformes existentes relacionados con el control interno para
que se tomen las accuones de 'seguimiento necesarias, se modifiquen las actividades
correspondientes y anexe Ia *documentacmn soporte.

"y

V. NORMATIVIDAD APLICABLE

Leyes

* Constitucion Politica de los E idos Mex

= LeyFederal de Responsabthd : imstratwas de Ios;’Serwdores Pubhcos Art. 3°
y 9° (D.O.F. 13 de marzo de 2002 y su tltima reforma, 21/11/2021).

* LeyFederal de Tr,ansnarér;ctay cceso a la Informaaén Publica Gubernamental. Art.
24 y 157 fracc. il (D. O.F. ; ~

* LeyOrganicadelaA
29 de diciembre de 1976

rt. 37 fracciones I, 11y 1 (D.O.F.
9/09/2022).

Reglamentos

» Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental. Art. 17 (D.O.F. 11 de junio de 2003).

Acuerdos
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